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1 Introduzione	generale	ai	manuali	dei	corsi	

1.1 Contesto	e	finalità	

La digitalizzazione sta trasformando il settore immobiliare e delle costruzioni (REC) e una 
caratteristica fondamentale di questa trasformazione è il Building Information Modelling 
(BIM). Il BIM si riferisce alla rappresentazione digitale degli edifici e delle operazioni di 
costruzione e offre l'opportunità di migliorare l'istruzione e la formazione attraverso ambienti 
virtuali ricchi di dati in cui possono essere progettate e realizzate esperienze di 
apprendimento basate su progetti. Questo potrebbe cambiare radicalmente l'istruzione e la 
formazione dei professionisti del settore REC, dai dirigenti agli operatori di cantiere.  
 
Il progetto BIM-enabled Learning Environment for Digital Construction (Benedict) è un 
partenariato strategico Erasmus+ tra la Tallinn University of Technology (TalTech), 
l'Università di Tampere (TAU) e l'Università di Bologna (UNIBO) che mira a sfruttare le 
possibilità del BIM per migliorare l'istruzione e la formazione, sviluppando un innovativo 
BIM-enabled Learning Environment (BLE). La piattaforma BLE è un'installazione integrata 
Moodle - DiStellar, disponibile pubblicamente all'indirizzo www.bim-enabled-learning.com.  
 
Per dimostrare l'applicazione del BLE nell'apprendimento, il team del progetto ha sviluppato 
una serie di tre moduli di corsi pilota che applicano l'apprendimento BIM-enabled utilizzando 
il BLE. Questi sono: 
1) Design management – condotto da TAU;  
2) Risk management - condotto da TalTech;  
3) Time management - condotto da UNIBO. 
 
Poiché il BLE è un concetto nuovo e innovativo, è importante fornire materiali di guida chiari 
e facili da usare per tutti i potenziali utenti. Lo scopo di questo manuale del corso (che fa 
parte di una serie di 3 manuali - 1 manuale per ogni modulo) è quello di garantire che le parti 
interessate (direttori di programma, insegnanti, formatori, studenti, tirocinanti) abbiano 
accesso ai dettagli completi dei moduli pilota in modo da poter: 
• utilizzare direttamente i moduli, oppure 
• adattarli ai propri scopi, oppure 
• utilizzarli come modelli per creare i propri moduli, oppure 
• semplicemente ottenere idee e ispirazione per i propri progetti. 
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1.2 Obiettivi	e	ambito	dei	moduli	pilota	

I moduli pilota sono stati progettati per dimostrare come gli insegnanti e gli studenti di 
discipline legate all'edilizia possano sfruttare il Building Information Modelling (BIM) nelle 
loro attività di apprendimento per:  
- visualizzare il progetto 
- simulare scenari edilizi 
- analizzare e progettare edifici ed elementi costruttivi 
- identificare conflitti tra i sistemi 
- sviluppare stime, ad esempio per le quantità di materiali (bill of quantities - BOQ), la durata 
delle attività (time schedules) e i costi (budget) 
- decisioni relative a progettazione e costruzione 
- applicazioni per la gestione di progetti e costruzioni. 
 
Tutti i partner sono stati coinvolti attivamente nella progettazione, nello sviluppo e nella 
validazione delle attività di apprendimento. Uno strumento di valutazione completo per 
valutare i moduli è stato sviluppato e applicato dal Centre for Engineering Pedagogy di 
TalTech. (Il risultante toolbox di valutazione e assessment per l'apprendimento BIM-enabled 
è stato riportato separatamente). I moduli pilota sono stati mostrati agli stakeholder in 
occasione del secondo Multiplier Event del progetto Benedict, tenutosi a Tallinn nel giugno 
2022, e sono stati utilizzati direttamente per insegnare agli studenti durante l'anno 
accademico 2022/23 in tutte e tre le università partner. 
 

1.3 Struttura	del	manuale	del	corso	

Tutti i manuali dei corsi seguono la stessa struttura di base: nella sezione 2 viene fornita una 
breve introduzione all'argomento di quel modulo pilota e al motivo per cui è stato scelto. La 
sezione 3 descrive i risultati di apprendimento previsti e la sezione 4 presenta la struttura e il 
processo di consegna del modulo. I metodi di insegnamento e le procedure di valutazione 
sono descritti rispettivamente nelle sezioni 5 e 6, mentre nella sezione 7 viene fornita una 
panoramica del materiale didattico. Tutte le diapositive, i moduli di valutazione, i modelli di 
compiti, ecc. sono allegati al manuale come allegati.  
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2 Introduzione	al	modulo	di	Time	Management	
L'industria delle costruzioni è rinomata per i suoi progetti complessi e sensibili al fattore 
tempo, il che rende un efficace time management un'abilità fondamentale per i professionisti 
di questo settore. Per rispondere a questa esigenza, introduciamo un corso di time 
management specificamente progettato per le persone che perseguono una carriera nel settore 
delle costruzioni. Questo corso pone l'accento sull'integrazione della tecnologia BIM 
(Building Information Modeling), che svolge un ruolo fondamentale nell'ottimizzazione delle 
tempistiche di progetto, facilitando la collaborazione e snellendo i processi. Combinando i 
principi di time management con la potenza del BIM, questo corso fornisce agli studenti le 
competenze necessarie per eccellere nel frenetico mondo delle costruzioni. Il corso di time 
management mira a fornire agli studenti gli strumenti e le strategie essenziali per gestire 
efficacemente il tempo, le risorse e i programmi dei progetti. Incorporando il software BIM 
nel programma di studi, gli studenti impareranno a sfruttare questa tecnologia per migliorare 
le loro capacità di time management, migliorare la pianificazione dei progetti e ottimizzare i 
processi di costruzione. Gli studenti impareranno a utilizzare il software BIM per creare 
programmi di progetto completi, incorporando compiti, tappe e dipendenze. Visualizzando le 
tempistiche e i percorsi critici dei progetti, gli studenti possono allocare efficacemente le 
risorse, monitorare i progressi e garantire che i progetti di costruzione rimangano entro i 
tempi stabiliti. Il corso di time management nel settore edile, che incorpora il Building 
Information Modeling (BIM), fornisce agli studenti le competenze essenziali per eccellere 
nella loro carriera. Sfruttando le capacità del BIM, gli studenti possono pianificare, 
programmare e gestire efficacemente i progetti di costruzione, ottimizzando l'allocazione 
delle risorse, migliorando la comunicazione e riducendo i rischi. Questo corso fornisce agli 
studenti gli strumenti necessari per destreggiarsi nella complessità del settore edile, 
assicurando il successo dei progetti e migliorando il loro profilo professionale. 
 

3 Risultati	dell'apprendimento	
Al termine del modulo di time management, ci si aspetta che lo studente: 

• sia in grado di descrivere il processo, gli strumenti e le tecniche di time management 
di progetto nell'edilizia (in un processo di lavoro basato sul BIM); 

• comprenda i concetti di programmazione e pianificazione dei progetti. 
• comprenda i concetti di ottimizzazione del cantiere e del sito; 
• comprenda il flusso di lavoro BIM per quanto riguarda la progettazione del cantiere, il 

time management del progetto e più in generale; 
• sia in grado di applicare il processo di time management del progetto, gli strumenti e 

le tecniche in uno scenario di progetto realistico; 
• possa valutare il programma del progetto, stimare la durata delle attività e 

l'allocazione delle risorse in termini di importanza relativa rispetto alla durata totale 
del progetto; 
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• sia in grado di analizzare criticamente il cantiere e il flusso di lavoro industriale delle 
operazioni per raccomandare miglioramenti. 

 

4 Struttura	del	modulo	

4.1 Ambito	di	applicazione	del	modulo	

Il modulo di time management si concentra sul processo di time management del progetto, 
compresa la progettazione del cantiere, utilizzando dati reali del progetto all'interno di un 
flusso di lavoro basato sul BIM.  
Gli argomenti includono, ma non si limitano a: 

§ Termini e concetti di time management 
§ Stima della durata delle attività e allocazione delle risorse 
§ Strumenti e tecniche per la programmazione e il controllo dei progetti 
§ Progettazione del cantiere - progettazione e requisiti del luogo di lavoro 
§ Standard di salute e sicurezza sul lavoro per l'edilizia 
§ Time management all'interno del flusso di lavoro BIM 

 

4.2 Processo	di	consegna	del	modulo	

Il modulo di time management è composto da:  
1. Una lezione introduttiva - incentrata sui principi e sul processo di time 

management basati sul BIM; 
2. Tre workshop di pianificazione del progetto nelle fasi di pre-costruzione e 

costruzione: 
i. Pianificazione del progetto - focus sulla creazione di WBS, stima della 

durata delle attività (fase di pre-costruzione); 
ii. Progettazione del sito di lavoro del progetto – focus sulla progettazione del 

luogo di lavoro e sui processi di costruzione (fase di pre-costruzione); 
iii. Project Scheduling - focus su Project Scheduling e BIM 4D (fase di 

costruzione). 
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Figura 4.1 Tempistica per la consegna del modulo sul Time Management 
 
 
 

 
 

Figura 4.2 Mappa del processo per la consegna del modulo Time management 
 

5 Metodi	di	insegnamento	
Gli studenti lavorano individualmente e in collaborazione, se necessario, per completare le 
attività di apprendimento. Un progetto di lavoro viene intrapreso da piccoli gruppi di studenti. 
Vengono offerte lezioni introduttive per presentare il modulo, il progetto e le conoscenze 
sulla gestione delle costruzioni, con particolare attenzione agli strumenti e ai metodi di time 
management. Il concetto di BIM è considerato un pre-requisito del modulo pilota e viene 



 

Il sostegno della Commissione europea alla realizzazione di questa pubblicazione non 
costituisce un'approvazione dei contenuti, che riflettono esclusivamente il punto di vista 
degli autori, e la Commissione non può essere ritenuta responsabile per l'uso che può essere 
fatto delle informazioni in essa contenute.  
  10  
 

presentato il processo BIM 4D. Durante il modulo vengono offerte risorse di supporto su 
argomenti specifici, a seconda delle necessità.  
Il ruolo della facoltà è quello di facilitare questo processo e di fornire feedback e consigli se 
necessario. 
Opzioni di modalità di consegna: 
• Completamente online 
• Misto online e presso l’università 
• Ibrido (alcuni frequentano online e altri presso l’università) 
• Completamente presso l’università 
 

6 Procedure	di	valutazione	
Valutazione formativa durante e dopo ogni workshop attraverso feedback della facoltà e dei 
colleghi. 
La valutazione sommativa si basa sulla partecipazione e sul contributo. 
Voti: A, B, C (promosso)/D, E, F (bocciato) (includono anche: opzioni di valutazione per il 
recupero dei voti C, D ed E). 
Per l'implementazione iniziale del modulo pilota in Unibo, in quanto parte di un corso più 
ampio, alcune domande relative al time management che convergevano con il materiale del 
modulo pilota sono state incluse anche nell'esame complessivo del corso. 
 

7 Materiali	didattici	

7.1 Lezione	introduttiva	

La lezione introduttiva definisce lo scenario dell'intero modulo. Offre agli studenti una 
panoramica del modulo di time management e fornisce loro tutte le informazioni necessarie 
per affrontare il corso nel modo corretto.  
 
Il construction management (CM) è definito come un servizio professionale che utilizza 
tecniche specialistiche di project management per gestire la pianificazione, la progettazione e 
la costruzione di un progetto. Il CM è un servizio professionale in grado di controllare tempi, 
costi, sicurezza e qualità di un progetto. Il CM fornisce metodi e strumenti per organizzare e 
gestire i processi produttivi di opere civili ed edili in cantiere. L'obiettivo è pianificare, 
progettare, programmare e controllare la fase di costruzione di un progetto. Ciò significa 
pianificare la sequenza logica delle attività in base a luogo e tempi del progetto e l'area di 
lavoro del cantiere. Ciò si ottiene attraverso la pianificazione e la programmazione delle 
operazioni di costruzione e la progettazione del layout del cantiere. Il BIM 4D fornisce una 
modellazione visiva e una raccolta di dati delle attività di pianificazione e progettazione, 
riassumendo le informazioni del progetto con un video di animazione finale.  
Il progetto di lavoro, una vera e propria simulazione di un progetto di costruzione, viene 
presentato con alcuni esempi del risultato finale. 
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Le slide Powerpoint o i documenti in Word per la lezione introduttiva sono forniti 
nell'Allegato A.1. 

7.2 Workshop	1	

Il workshop 1 si riferisce alla Work Breakdown Structure - WBS e alla stima della durata 
delle attività 
 
Una Work Breakdown Structure (WBS) fornisce un quadro di decomposizione gerarchica per 
presentare il lavoro che deve essere completato per raggiungere gli obiettivi del progetto. La 
WBS fornisce un quadro di riferimento per dividere e suddividere il lavoro del progetto in 
pacchetti di lavoro più piccoli e gestibili. La WBS è specifica per ogni progetto e rappresenta 
la portata delle operazioni di costruzione.  
La stima della durata delle attività o del Work Package (WP) per lo sviluppo della 
programmazione del progetto può essere effettuata in tre fasi: 
1. Analisi delle operazioni, dei tassi di produttività e delle risorse del WP; 
2. Stima della durata del WP, con stima diretta o indiretta (analogia o giorni-lavoro/tassi di 
produttività) 
3. Implementazione della sequenza logica delle attività nel piano di progetto. 
 
È necessaria una lezione per presentare gli obiettivi del Workshop 1 e le istruzioni per i 
gruppi di studenti per realizzarlo. (Tutte le slide Powerpoint di questa lezione sono fornite 
nell'Allegato A.2) 

7.3 Workshop	2		

Il workshop 2 riguarda la progettazione del cantiere (progettazione e requisiti del luogo di 
lavoro). 
 
La progettazione del layout del cantiere comprende i seguenti sottosistemi: postazioni di 
lavoro, attività di costruzione svolte dalle risorse operative, impianti di cantiere e sistemi di 
alimentazione, viabilità di cantiere, infrastrutture, strutture per il welfare dei lavoratori e per 
la logistica, opere provvisionali e ponteggi. Gli standard di salute e sicurezza sul lavoro 
relativi ai cantieri e alle attività di costruzione definiscono alcuni requisiti specifici da 
soddisfare nella progettazione del cantiere. In ogni caso, il primo requisito di un buon layout 
di lavoro è lo sviluppo razionale dei cicli produttivi. Pertanto, è necessario implementare il 
flusso più efficiente di materiali, componenti e semilavorati.  
 
È necessaria una lezione per presentare gli obiettivi del Workshop 2 e le istruzioni per i 
gruppi di studenti per realizzarlo. (Tutte le slide Powerpoint e i documenti in Word di questa 
lezione sono forniti nell'Allegato A.3) 
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7.4 Workshop	3		

Il workshop 3 si riferisce alla programmazione del progetto (pianificazione e 
programmazione con metodi grafici) e al BIM 4D. 
 
Vengono presentati metodi e strumenti di pianificazione e programmazione basati sulle 
attività. Il diagramma di Gantt è un metodo di pianificazione che rappresenta le attività del 
progetto su un diagramma tempo-attività. Il controllo del progetto può essere ottenuto 
aggiornando il calendario e misurando i Key Performance Indicators (indicatori chiave di 
prestazione). Vengono introdotte le tecniche di networking delle attività e viene spiegato il 
Precedence Diagramming Method. Questi metodi di pianificazione si basano su una 
rappresentazione topologica del processo, sulla logica della rete e su un algoritmo di 
pianificazione che calcola i tempi delle attività e la durata totale del progetto.  
La modellazione BIM 4D combina i vantaggi della modellazione 3D degli oggetti BIM con 
l'elemento tempo dei processi di costruzione. Gli oggetti BIM sono collegati al programma 
del progetto e si può sviluppare un'animazione della costruzione.  
 
È necessaria una lezione per presentare gli obiettivi del Workshop 3 e le istruzioni per i 
gruppi di studenti per realizzarlo. (Tutte le slide Powerpoint di questa lezione sono fornite 
nell'Allegato A.4) 
 

7.5 Valutazione	

La valutazione formativa avviene sotto forma di feedback e discussione dopo ogni incontro di 
time management. La valutazione sommativa comprende la valutazione della partecipazione 
e dell'impegno degli studenti e le domande d'esame. Questo viene trattato nel capitolo 6. Agli 
studenti viene richiesto di riflettere sulle proprie esperienze di apprendimento durante il 
modulo. L'Allegato C.1 contiene un esempio di questionario per l'esercizio di auto-
riflessione. 
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Allegato	A	-	Slide	della	presentazione	

A.1.	Slide	della	lezione	introduttiva	
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Allegato	C	-	Materiale	di	valutazione	

C.1.	Corso	di	time	management	-	Domande	di	riflessione	individuali	

	
Considerate le seguenti domande e inserite le vostre risposte in brevi paragrafi. 

 
 
 
1. Descrivete una nuova cosa che avete imparato in questo corso. 

 

 

 

 
 
2. Descrivete una cosa che avete trovato interessante in questo corso. 

 

 

 

 
 
3. Descrivete una cosa (di questo corso) che potrebbe essere utile nel vostro 

lavoro o in altri corsi. 
 

 

 

 
4. Avete altri commenti e/o osservazioni sul corso di time management che vorreste 

condividere? 
 

 

 


