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1 Kursusejuhendite	üldtutvustus	

1.1 Taust	ja	eesmärk	

Digitaliseerumine muudab kinnisvara- ja ehitussektorit ning selle ümberkujunemise 
põhijooneks on ehitusteabe modelleerimine (BIM). BIM tähendab hoonete ja ehitustegevuse 
digitaalselt esitust ning pakub võimalusi hariduse ja koolituse parandamiseks, kasutades 
selleks andmerikkaid virtuaalkeskkondi, kus saab kujundada ja pakkuda projektipõhiseid 
õppekogemusi. See võib põhjalikult muuta kinnisvara- ja ehitussektori spetsialistide haridust 
ja väljaõpet, alates juhtidest ja lõpetades objektitöötajatega. 
 
BIM-toega digitaalse ehituse õppekeskkonna projekt (Benedict) on Tallinna Tehnikaülikooli 
(TalTech), Tampere Ülikooli (TAU) ja Bologna Ülikooli (UNIBO) vaheline Erasmus+ 
strateegiline partnerlus, mille eesmärk on kasutada BIM-i võimalusi hariduse ja koolituste 
tõhustamiseks, töötades välja uuendusliku BIM-toega õppekeskkonna (BLE). BLE platvorm 
on integreeritud Moodle – DiStellari install, mis on avalikult saadaval aadressil www.bim-
enabled-learning.com. 
 
Et demonstreerida BLE rakendamist õppimises, on projektimeeskond välja töötanud kolmest 
moodulist koosneva pilootkursuse, milles rakendatakse BLE abil BIM-toega õpet. Need on: 
1) Projekteerimise juhtimine – edasiandmist juhib TAU; 
2) Riskijuhtimine– edasiandmist juhib TalTech; 
3) Ajajuhtimine – edasiandmist juhib UNIBO. 
 
Kuna BLE on uudne ja uuenduslik kontseptsioon, on oluline pakkuda kõigile 
potentsiaalsetele kasutajatele selgeid ja hõlpsasti kasutatavaid juhendmaterjale. Selle 
kursusejuhendiga (mis on osa kolmest juhendist koosnevast komplektist – üks juhend iga 
mooduli kohta) soovitakse tagada, et huvitatud sidusrühmadel (programmijuhid, õpetajad, 
koolitajad, õppijad, praktikandid) oleks juurdepääs pilootprojekti kõikidele üksikasjadele, et 
nad saaksid: 
• moodulid muudatusteta kasutusele võtta või 
• kohandada neid vastavalt oma eesmärkidele või 
• kasutada neid mallidena oma moodulite loomiseks või 
• lihtsalt ammutada neist ideid ja inspiratsiooni omaenda seonduvate projektide jaoks. 
 

1.2 Pilootmoodulite	eesmärgid	ja	ulatus	

Pilootmoodulite eesmärk on näidata, kuidas ehitusega seotud erialade õpetajad ja õppijad 
saavad kasutada hooneteabe modelleerimist (BIM) oma õppetegevuses järgmisteks 
otstarveteks: 
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• Projekti visualiseerimine 
• Ehitusstsenaariumide simuleerimine 
• Hoonete ja hooneelementide analüüsimine ja projekteerimine 
• Süsteemidevaheliste konfliktide tuvastamine 
• Kalkulatsioonide koostamine, nt materjalide koguste (koguste arvestus, BOQ), tegevuste 
kestuste (ajagraafikud) ja kulude (eelarve) kohta 
• Projekteerimis- ja ehitusotsuste tegemine 
• Projekti- ja ehitusjuhtimise alased rakendused. 
 
Kõik partnerid osalesid aktiivselt õppetegevuste kavandamises, väljatöötamises ja 
valideerimises. TalTechi inseneripedagoogika keskus töötas välja ja rakendas tervikliku 
hindamisvahendi moodulite hindamiseks. (Saadud BIM-põhise õppe hindamise ja hinnangute 
andmise töövahendite komplekt on eraldi välja toodud.) Pilootmooduleid demonstreeriti 
huvirühmadele Benedicti projekti 2. edendusüritusel (2nd Multiplier Event), mis toimus 
2022. aasta juunis Tallinnas, ning neid on 2022/23 õppeaasta jooksul kõigis kolmes 
partnerülikoolis ilma muudatusteta üliõpilaste õpetamiseks kasutatud. 
 

1.3 Kursusejuhendi	ülesehitus	

Kõik kursusejuhendid järgivad sama põhistruktuuri: 2. osas antakse lühike sissejuhatus 
konkreetse pilootmooduli teemasse ja sellesse, miks see valiti. 3. osas kirjeldatakse 
kavandatud õpitulemusi ning 4. osas mooduli struktuuri ja edasiandmise protsessi. 
Õppemeetodeid ja hindamisprotseduure on kirjeldatud vastavalt 5. ja 6. osas ning ülevaade 
õppematerjalidest on toodud 7. osas. Kõik tegelikud slaidid, hindamisvormid, ülesannete 
vormid jms on lisadena juhendile lisatud. 
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2 Ajajuhtimise	mooduli	tutvustus	
Ehitustööstus on tuntud oma keeruliste ja ajatundlike projektide poolest, mistõttu on tõhus 
ajajuhtimine selle valdkonna professionaalide jaoks kriitilise tähtsusega. Selle vajaduse 
lahendamiseks tutvustame ajajuhtimise kursust, mis on mõeldud spetsiaalselt ehitustööstuses 
püsivalt töötavatele inimestele. See kursus rõhub hooneteabe modelleerimise (BIM) 
tehnoloogia integratsioonile, mis mängib keskset rolli projekti ajakavade optimeerimisel, 
koostöö hõlbustamisel ja protsesside sujuvamaks muutmisel. Kombineerides ajajuhtimise 
põhimõtteid BIM-i võimalustega, annab see kursus õppijatele vajalikud oskused, et kiires 
ehitusmaailmas hästi toime tulla. Ajajuhtimise kursuse eesmärk on anda õppijatele olulised 
vahendid ja strateegiad, et aega, ressursse ja projekti ajakavasid tõhusalt hallata. Lisades 
õppekavasse BIM-tarkvara, õpivad õppijad, kuidas seda tehnoloogiat kasutada, et tõsta oma 
ajajuhtimise võimet, parandada projektide planeerimist ja optimeerida ehitusprotsesse. 
Õppijad saavad teada, kuidas kasutada BIM-tarkvara, et luua terviklikke projekti ajakavasid, 
mis hõlmavad ülesandeid, verstaposte ja sõltuvusi. Projektide ajakava ja kriitilisi teid 
visualiseerides saavad õppijad eraldada tõhusalt ressursse, jälgida ehitusprojektide edenemist 
ja tagada nende õigel teel püsimise. Ehitusvalkdonna ajajuhtimise kursus, mis hõlmab 
hooneteabe modelleerimist (BIM), annab õppijatele olulised oskused oma tulevase tööga 
hästi toime tulemiseks. BIM-i võimalusi kasutades saavad õppijad ehitusprojekte tõhusalt 
planeerida, ajastada ja juhtida, optimeerides ressursside jaotamist, parandades suhtlust ja 
maandades riske. See kursus annab õppijatele vajalikud vahendid keerukas ehitusvaldkonnas 
navigeerimiseks, tagamaks projektide edukuse ja täiustamaks nende professionaalset profiili. 
 

3 Õpitulemused	
Eeldatakse, et ajajuhtimise mooduli läbimise järel õppija: 

• oskab kirjeldada ehitustööstuse projektide ajajuhtimise protsessi, vahendeid ja võtteid 
(BIM-põhises tööprotsessis), 

• saab aru ajakava ja projekti ajalise planeerimise mõistetest, 
• mõistab ehitusplatsi ja selle optimeerimise kontseptsioone, 
• mõistab BIM-i töövoogu seoses töökoha kujundamisega, projekti ajajuhtimisega ja ka 

üldisemalt, 
• oskab projekti ajajuhtimise protsessi, vahendeid ja võtteid realistlikus 

projektistsenaariumis rakendada, 
• oskab hinnata projekti ajakava, samuti tegevuste kestust ja ressursside jaotust, võttes 

aluseks nende suhtelise osakaalu projekti kogukestuses, 
• oskab analüüsida kriitiliselt ehitusplatsi ja töövoogu, et soovitada parendusi. 
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4 Mooduli	struktuur	

4.1 Mooduli	ulatus	

Ajajuhtimise moodul keskendub projekti ajajuhtimise protsessile, sh ehitusplatsi 
projekteerimisele, kasutades BIM-põhise töövoo raames reaalseid projektiandmeid. 
Teemad hõlmavad muuhulgas järgmist: 

§ Ajajuhtimise mõisted ja arusaamad 
§ Hinnang tegevuse kestusele ja ressursside eraldamine 
§ Vahendid ja võtted projekti ajakava koostamiseks ja juhtimiseks 
§ Ehitusplatsi projekteerimine – töökohtade kujundus ja nõuded 
§ Töötervishoiu ja tööohutuse nõuded ehituses 
§ Ajajuhtimine BIM töövoo raames; 
 

4.2 Mooduli	edasiandmise	protsess	

Ajajuhtimise moodul koosneb järgmisest: 
1. Sissejuhatav loeng – keskendub BIM-põhistele ajajuhtimise põhimõtetele ja 

protsessile; 
2. Kolm projekti planeerimise töötuba ehituseelses ja ehitusetapis: 

i. Projekti planeerimine – keskendutakse WBS-i loomisele ja tegevuste kestuse 
hindamisele (ehituseelne etapp); 

ii. Projekti töökoha kujundamine – keskendutakse töökoha projekteerimis- ja 
ehitusprotsessidele (ehituseelne etapp); 

iii. Projekti ajakava – keskendutakse projekti ajakavale ja BIM 4D-le 
(ehitusetapp). 

 
 

Joonis 4.1 Ajajuhtimise mooduli edasiandmise ajakava 
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Joonis 4.2 Ajajuhtimise mooduli edasiandmise protsessikaart 
 

5 Õppemeetodid	
Õppijad töötavad vastavalt vajadusele individuaalselt ja koostöös, et õppetegevused lõpuni 
teha. Projektitöö viiakse läbi väikestes õppijate rühmades. Mooduli, projekti ja 
ehitusjuhtimise teadmiste kogumi tutvustamiseks antakse sissejuhatavaid loenguid, 
keskendudes eelkõige ajajuhtimise vahenditele ja meetoditele. Pilootmoodulis osalemise 
eeltingimuseks loetakse BIM-i kui kontseptsiooni tundmist ja õppijatele tutvustatakse 4D 
BIM-i protsessi. Vajadusel antakse mooduli jooksul konkreetsete teemade kohta abimaterjale. 
Juhendajate roll on seda protsessi hõlbustada ning vajadusel tagasisidet ja nõu anda. 
Edasiandmise valikud: 
• Täielikult veebis 
• Segarežiimina veebis ja kohapeal 
• Hübriidrežiimina (mõned osalevad veebis ja mõned kohapeal) 
• Täielikult kohapeal 
 

6 Hindamisprotseduurid	
Kujundav hindamine iga töötoa kestel ja järel, õppejõudude ja kaaslaste tagasisidena. 
Kokkuvõtlik hindamine põhineb osalusel ja panusel. 
Hinne: A, B, C (arvestatud) / D, E, F (mittearvestatud) (sisaldab ka hinnete C, D, E 
parandamise võimalusi). 
Kuna pilootmooduli esmase juurutamise puhul Unibos moodustas see osa suuremast 
kursusest, lisati kursuse üldeksamile ka mõned ajajuhtimisega seotud küsimused, mis 
hõlmavad pilootmooduli materjali. 
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7 Õppematerjalid	

7.1 Sissejuhatav	loeng	

Sissejuhatav loeng paneb aluse kogu moodulile. See annab õppijatele ajajuhtimise moodulist 
ülevaate ja annab ka kogu vajaliku teabe, et kursusele õigel viisil läheneda. 
 
Ehitusjuhtimine (CM) on määratletud kui professionaalne teenus, mis kasutab projekti 
planeerimise, projekteerimise ja ehitamise juhtimiseks spetsiaalseid projektijuhtimise võtteid. 
CM on professionaalne teenus, mis suudab juhtida projekti aega, kulusid, ohutusandmeid ja 
kvaliteeti. CM annab meetodid ja vahendid tsiviil- ja elamuehitustööde tootmisprotsesside 
kohapealseks korraldamiseks ja juhtimiseks. Eesmärk on planeerida, projekteerida, ajastada 
ja kontrollida projekti ehitusetappi. See tähendab tegevuste loogilise jada planeerimist 
vastavalt ajas – projekti ajastusena, ja ruumis – töökoha piires. See saavutatakse ehitustööde 
planeerimise ja ajastamise ning töökoha paigutuse kavandamise teel. 4D BIM võimaldab 
visuaalset modelleerimist ja andmete kogumist nii planeerimis- kui ka 
projekteerimistegevuste kohta, võttes projektiteabe kokku lõpliku video-animatsiooniga. 
Projektitöö, tegelik ehitusprojekti simulatsioon, esitatakse mõnede näidetena lõppväljundist. 
 
Lisas A.1 on toodud sissejuhatava loengu Powerpointi slaidid / Wordi dokumendid. 

7.2 1.	töötuba	

1. töötuba tegeleb tööjaotuse struktuurile (WBS) ja tegevuse kestuse hinnanguga. 
 
Tööjaotuse struktuur (WBS) annab hierarhilise jaotusraamistiku, et esitada tööd, mille 
lõpetamine on projekti eesmärkide saavutamiseks vajalik. WBS pakub raamistikku, mis 
võimaldab jagada projekti tööd väiksemateks ja hallatavateks tööpakettideks. WBS on iga 
projekti jaoks spetsiifiline ja näitab ära ehitustööde ulatuse. 
Tegevuste ehk tööde paketi (WP) kestuse prognoosimine, et koostada projekti ajakava, on 
teostatav kolme etapina: 
1. Tööde paketti kuuluvate tööde, nende tootlikkuse määrade ja ressursside analüüs; 
2. Tööde paketi kestuse hinnang otsese või kaudse prognoosina (analoogiat või tööpäevade ja 
tootlikkuse määrade suhet kasutades); 
3. Projektiplaani tegevuste loogilise jada elluviimine. 
 
1. töötoa eesmärke ja juhiseid nende elluviimiseks tutvustab õppijate rühmadele eraldi loeng. 
(Kõik selle loengu Powerpointi slaidid on saadaval lisas A.2.) 

7.3 2.	töötuba	

2. töötuba käsitleb ehitusplatsi projekteerimist (töökohtade kujundus ja nõuded). 
 
Objekti ruumiplaani projekteerimine hõlmab järgmisi alamsüsteeme: töökohad, 
operatiivressursside poolt teostatavad ehitustööd, objekti käitised ja elektrisüsteemid, objekti 
teed, infrastruktuurid, soojakud ja logistikakuurid, ajutised tööd ja tellingud. Ehitusplatsi ja 
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töid puudutavatest töötervishoiu- ja tööohutusnõuetest tulenevad mõned konkreetsed nõuded, 
mis tuleb töökohtade projekteerimisel täita. Igal juhul on hea töökorralduse esimene nõue 
tootmistsüklite ratsionaalne väljatöötamine. Seetõttu tuleb rakendada kõige tõhusamaid 
materjalide, komponentide ja pooltoodete voogusid. 
 
2. töötoa eesmärke ja juhiseid nende elluviimiseks tutvustab õppijate rühmadele eraldi loeng. 
(Kõik selle loengu Powerpointi slaidid / Wordi dokumendid on saadaval lisas A.3.) 
 

7.4 3.	töötuba	

3. töötuba käsitleb projekti ajakava (planeerimine ja programmeerimine graafiliste 
meetoditega) ning BIM 4D. 
 
Esitatakse tegevuspõhised planeerimise ja ajastamise meetodid ja vahendid. Gantti diagramm 
on ajastamismeetod, mis kujutab projekti tegevusi aja ja tegevuste graafikul. Projekti saab 
juhtida ajakava ajakohastamise ja peamiste tulemusnäitajate mõõtmise kaudu. Tutvustatakse 
tegevuste võrgustiku loomise võtteid ja selgitatakse eelnevusdiagrammi meetodit. Need 
ajastamismeetodid põhinevad protsessi topoloogilisel esitusel, võrguloogikal ja 
ajastamisalgoritmil, mis arvutab tegevuste ajad ja projekti kogukestuse. 
4D BIM-modelleerimine ühendab BIM-objektide 3D-modelleerimise eelised 
ehitusprotsesside aja elemendiga. BIM-objektid seotakse projekti ajakavaga ja siis saab välja 
töötada ehituse animatsiooni. 
 
3. töötoa eesmärke ja juhiseid nende elluviimiseks tutvustab õppijate rühmadele eraldi loeng. 
(Kõik selle loengu Powerpointi slaidid on saadaval lisas A.4.) 
 

7.5 Hindamine	

Kujundav hindamine toimub pärast iga ajajuhtimise koosolekut tagasiside ja aruteluna. 
Kokkuvõtlik hindamine hõlmab õppijate osalemise ja kaasatuse hindamist ning 
eksamiküsimusi. Seda arutatakse 6. osas. Õppijad peavad mooduli jooksul omaenda 
õpikogemusi kajastama. Lisas C.1. on toodud kordamisharjutuse küsimustiku näide. 
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Lisa	A	–	esitluse	slaidid	

A.1.	Sissejuhatava	loengu	slaidid	
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Lisa	C	–	Hindamismaterjalid	

C.1.	Ajajuhtimise	kursus	–	kordamisküsimused	

	

Mõelge järgmistele küsimustele ja kirjutage lühikeste lõikudena oma vastused. 
 

 
 
1. Kirjeldage üht uut asja, mida te sellelt kursuselt õppisite. 
 

 

 

 
 
2. Kirjeldage üht asja, mis teie jaoks sellel kursusel huvitav oli. 
 

 

 

 
 
3. Kirjeldage üht asja sellelt kursuselt, mis võiks teile teie töös või mõnel 

muul kursusel kasulik olla. 
 

 

 

 
4. Kas teil on ajajuhtimise kursuse kohta veel mingeid kommentaare ja/või 

tähelepanekuid, mida soovite jagada? 

 

 

 


