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1 Introduzione	generale	ai	manuali	dei	corsi	

1.1 Contesto	e	finalità	

La digitalizzazione sta trasformando il settore immobiliare e delle costruzioni (REC) e una 
caratteristica fondamentale di questa trasformazione è il Building Information Modelling 
(BIM). Il BIM si riferisce alla rappresentazione digitale degli edifici e delle operazioni di 
costruzione e offre l'opportunità di migliorare l'istruzione e la formazione attraverso ambienti 
virtuali ricchi di dati in cui possono essere progettate e realizzate esperienze di 
apprendimento basate su progetti. Questo potrebbe cambiare radicalmente l'istruzione e la 
formazione dei professionisti del settore REC, dai dirigenti agli operatori di cantiere.  
 
Il progetto BIM-enabled Learning Environment for Digital Construction (Benedict) è un 
partenariato strategico Erasmus+ tra la Tallinn University of Technology (TalTech), 
l'Università di Tampere (TAU) e l'Università di Bologna (UNIBO) che mira a sfruttare le 
possibilità del BIM per migliorare l'istruzione e la formazione, sviluppando un innovativo 
BIM-enabled Learning Environment (BLE). La piattaforma BLE è un'installazione integrata 
Moodle - DiStellar, disponibile pubblicamente all'indirizzo www.bim-enabled-learning.com .  
 
Per dimostrare l'applicazione del BLE nell'apprendimento, il team del progetto ha sviluppato 
una serie di tre moduli di corsi pilota che applicano l'apprendimento BIM-enabled utilizzando 
il BLE. Questi sono: 
1) Design management – condotto da TAU;  
2) Risk management - condotto da TalTech;  
3) Time management - condotto da UNIBO. 
 
Poiché il BLE è un concetto nuovo e innovativo, è importante fornire materiali di guida chiari 
e facili da usare per tutti i potenziali utenti. Lo scopo di questo manuale del corso (che fa 
parte di una serie di 3 manuali - 1 manuale per ogni modulo) è quello di garantire che le parti 
interessate (direttori di programma, insegnanti, formatori, studenti, tirocinanti) abbiano 
accesso ai dettagli completi dei moduli pilota in modo da poter: 
• utilizzare direttamente i moduli, oppure 
• adattarli ai propri scopi, oppure 
• utilizzarli come modelli per creare i propri moduli, oppure 
• semplicemente ottenere idee e ispirazione per i propri progetti. 
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1.2 Obiettivi	e	ambito	dei	moduli	pilota	

I moduli pilota sono stati progettati per dimostrare come gli insegnanti e gli studenti di 
discipline legate all'edilizia possano sfruttare il Building Information Modelling (BIM) nelle 
loro attività di apprendimento per:  
- visualizzare il progetto 
- simulare scenari edilizi 
- analizzare e progettare edifici ed elementi costruttivi 
- identificare conflitti tra i sistemi 
- sviluppare stime, ad esempio per le quantità di materiali (bill of quantities - BOQ), la durata 
delle attività (time schedules) e i costi (budget) 
- decisioni relative a progettazione e costruzione 
- applicazioni per la gestione di progetti e costruzioni. 
 
Tutti i partner sono stati coinvolti attivamente nella progettazione, nello sviluppo e nella 
validazione delle attività di apprendimento. Uno strumento di valutazione completo per 
valutare i moduli è stato sviluppato e applicato dal Centre for Engineering Pedagogy di 
TalTech. (Il risultante toolbox di valutazione e assessment per l'apprendimento BIM-enabled 
è stato riportato separatamente). I moduli pilota sono stati mostrati agli stakeholder in 
occasione del secondo Multiplier Event del progetto Benedict, tenutosi a Tallinn nel giugno 
2022, e sono stati utilizzati direttamente per insegnare agli studenti durante l'anno 
accademico 2022/23 in tutte e tre le università partner. 
 

1.3 Struttura	del	manuale	del	corso	

Tutti i manuali dei corsi seguono la stessa struttura di base: nella sezione 2 viene fornita una 
breve introduzione all'argomento del particolare modulo pilota e al motivo per cui è stato 
scelto. La sezione 3 descrive i risultati di apprendimento previsti e la sezione 4 presenta la 
struttura e il processo di consegna del modulo. I metodi di insegnamento e le procedure di 
valutazione sono descritti rispettivamente nelle sezioni 5 e 6, mentre nella sezione 7 viene 
fornita una panoramica del materiale didattico. Tutte le diapositive, i moduli di valutazione, i 
modelli di compiti, ecc. sono allegati al manuale come allegati.  
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2 Introduzione	al	modulo	di	Risk	Management	
Il Risk Management è stato scelto come argomento adatto da includere nei moduli pilota 
perché, sebbene non sia comunemente associato ai flussi di lavoro BIM tipici dell'industria, 
dipende fortemente dalla comprensione del contesto del progetto e dai dati storici del 
progetto che possono e dovrebbero essere migliorati attraverso l'uso del BIM. Pertanto, il 
tema della gestione del rischio offre l'opportunità di esplorare il potere esplicativo del BIM 
(principalmente attraverso la visualizzazione del progetto) e di strutturare sistematicamente i 
dati storici del progetto in modo che siano prontamente disponibili per l'analisi. Dal punto di 
vista dell'apprendimento BIM-enabled, il risk management, in particolare gli aspetti 
qualitativi dell'identificazione e dell'analisi del rischio, trae vantaggio dalle tecniche che 
consentono agli studenti di comprendere efficacemente i progetti di costruzione (complessi) 
attraverso la visualizzazione. Per l'analisi quantitativa del rischio, invece, i vantaggi del BIM 
riguardano l'accessibilità a dati di progetto sistematicamente strutturati e l'apprendimento 
BIM-enabled deve consentire un'efficiente estrazione (e, idealmente, l'inserimento) dei dati 
da (e verso) i modelli BIM. 
Come per gli altri argomenti dei moduli pilota, il risk management è strettamente legato al 
processo di sviluppo del progetto e si svolge meglio in gruppi collaborativi e 
multidisciplinari. Pertanto, il modulo pilota è stato organizzato attorno a una serie di 
workshop sul risk management svolti dagli studenti in gruppo. 
 
Le attività del corso vengono svolte sotto forma di lavoro di gruppo. Ciò è vantaggioso 
perché il processo di risk management viene svolto al meglio da gruppi variegati con 
prospettive ed esperienze complementari. Inoltre, consente agli studenti di discutere il proprio 
lavoro in gruppo e di imparare gli uni dagli altri. 
 

3 Risultati	dell'apprendimento	
Al termine del modulo sul risk management, ci si aspetta che lo studente: 
• sia in grado di descrivere il processo, gli strumenti e le tecniche di risk management di 

progetto (in un processo di lavoro basato sul BIM). 
• comprenda i concetti di rischio e risk management del progetto. 
• comprenda il flusso di lavoro BIM in relazione al risk management e più in generale. 
• sia in grado di applicare il processo, gli strumenti e le tecniche di risk management di 

progetto in uno scenario di progetto realistico. 
• sia in grado di scomporre lo scenario in elementi costitutivi e di analizzare i rischi 

associati a ciascun elemento.  
• sia in grado di valutare i rischi identificati in termini di importanza relativa e di 

raccomandare azioni di mitigazione adeguate. 
• sia in grado di analizzare e riconsiderare criticamente il processo di risk management e il 

flusso di lavoro industriale al fine di raccomandare miglioramenti. 
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4 Struttura	del	modulo	

4.1 Ambito	di	applicazione	del	modulo	

Il modulo si concentra sul processo di risk management del progetto (compresa l'analisi 
qualitativa e quantitativa del rischio) utilizzando dati reali del progetto all'interno di un flusso 
di lavoro basato sul BIM.  
Gli argomenti includono: 
• Termini e concetti di risk management 
• Il processo di risk management nei progetti 
• Strumenti e tecniche per la realizzazione di ogni fase del processo di risk management 
• Standard di risk management di progetto 
• Risk management nel flusso di lavoro BIM; 
• Risk management pratico sulla base di dati reali di progetto; 
• Come il rischio e il risk management si collegano a idee più ampie in materia di edilizia, 

scienza e società. 
 

4.2 Processo	di	consegna	del	modulo	

 
Il modulo è composto da:  
1. Una lezione introduttiva, incentrata sui principi e sul processo di risk management 
2. Tre workshop sul risk management: 

I. Nella fase di preparazione del progetto, focus sull'analisi qualitativa dei rischi 
II. In fase di pre-costruzione, focus sull'analisi quantitativa dei rischi 

III. Nella fase di completamento della costruzione, focus sulla documentazione e 
sull'apprendimento delle lezioni 

 

 
 

Figura 4.1 Tempistica per la consegna del modulo sul risk management 
 
 
 

Introduction Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3

1 week 1 week 1 week
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Figura 4.2 Mappa del processo per la consegna del modulo di risk management 

 

5 Metodi	di	insegnamento	
L'apprendimento si svolge in gruppi e segue i ruoli degli stakeholder tipici del settore (ad 
esempio, committente, progettisti, appaltatori, autorità di regolamentazione, ecc.). La 
modalità di insegnamento è online con un mix di attività sincrone (ad esempio, presentazioni 
e discussioni) e asincrone (lavoro preparatorio, contributi individuali al lavoro di gruppo, 
ecc.). Viene seguito un modello di apprendimento di tipo costruttivista sociale che riconosce 
le conoscenze e le esperienze pregresse (spesso considerevoli) degli studenti, al fine di 
basarsi su di esse e di sfruttarle per migliorare l'apprendimento degli altri studenti. La 
conoscenza è considerata socialmente costruita, da qui l'enfasi sul lavoro di gruppo e sulla 
discussione. Ciò non esclude tuttavia l'uso di approcci di apprendimento comportamentali e 
di attività individuali. 
Gli approcci didattici adottati per questo corso includono: 

• Apprendimento basato sui problemi (PBL)  
• Apprendimento esperienziale  
• L'approccio CDIO (Conceive Design Implement Operate), che sottolinea i fondamenti 

dell'ingegneria nel contesto di sistemi e prodotti reali.  
 

6 Procedure	di	valutazione	
La valutazione formativa viene fornita durante e dopo ogni workshop sul risk management 
sotto forma di feedback tra pari e con gli insegnanti. La valutazione sommativa si basa sulla 
partecipazione attiva degli studenti e sulla loro riflessione individuale sul modulo e su ciò che 
hanno imparato. Per questo modulo si raccomanda un sistema di valutazione pass/fail, poiché 
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si basa sul lavoro di gruppo e l'attenzione dovrebbe essere rivolta a garantire che tutti gli 
studenti siano impegnati e lavorino attivamente attraverso tutte le attività del modulo. È 
anche possibile incorporare domande a quiz relative ai principi del risk management e alla 
valutazione dei processi di risk management in un formato d'esame. Per l'implementazione 
iniziale del modulo pilota in TalTech, poiché faceva parte di un corso più ampio, alcune 
domande relative alla gestione del rischio che riguardavano il materiale del modulo pilota 
sono state incluse anche nell'esame complessivo del corso. 
 

7 Materiale	didattico	

7.1 Lezione	introduttiva	

La lezione introduttiva definisce lo scenario dell'intero modulo. Fornisce agli studenti una 
panoramica del modulo e li prepara ai workshop spiegando il concetto di rischio e il processo 
di risk management nel contesto dei progetti di costruzione.  
 
Il rischio è un concetto molto utilizzato e le sue definizioni, implicazioni e modalità di 
gestione dipendono fortemente dal contesto. Pertanto, gli studenti necessitano sia di 
comprendere i principi e il concetto di rischio e le loro implicazioni in un senso più ampio, 
per esserne educati e ispirati, che di comprendere il processo di risk management in modo 
molto più ristretto e orientato alla pratica, nel contesto del progetto di costruzione, per poterlo 
applicare direttamente. Questa lezione introduttiva fornisce loro entrambe le cose. 
 
Tutte le slide Powerpoint della lezione introduttiva sono riportate nell'Allegato A.1. 

7.2 Workshop	1		

Il workshop 1 si riferisce alla fase di preparazione del progetto e richiede agli studenti di 
identificare e analizzare qualitativamente i rischi associati alla costruzione di un caso di 
studio - un edificio di parcheggio multipiano.  
 
Una mini-lezione serve a presentare gli obiettivi del Workshop 1 e le istruzioni per i gruppi di 
studenti per realizzarlo. (Tutte le slide Powerpoint per questa mini-lezione sono riportate 
nell'Allegato A.2) 
 
Ulteriori informazioni sul progetto vengono fornite agli studenti sotto forma di un modello 
BIM e di un video "fly-through" del modello (entrambi caricati su BLE) che consentono una 
visualizzazione molto efficace dell'edificio proposto. I gruppi di studenti sono quindi 
incaricati di svolgere un processo di identificazione del rischio, analisi qualitativa del rischio 
e risposta al rischio. Per facilitare la registrazione delle loro scoperte e garantire che gli 
studenti possano concentrarsi su un processo di risk management collaborativo e basato sulla 
discussione, vengono forniti una copia delle istruzioni e un modello per la registrazione dei 
risultati (questi materiali sono disponibili nell'Allegato B.1) 
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7.3 Workshop	2	

Il Workshop 2 prende in considerazione la fase del progetto immediatamente precedente alla 
costruzione, quando il progetto è ben sviluppato e sono state effettuate stime di budget e di 
tempo. Il workshop 2 si concentra sull'analisi quantitativa del rischio: la considerazione e la 
modellazione dell'incertezza che circonda queste stime di costi e tempi e la generazione di 
funzioni di densità di probabilità per rappresentare le stime di tempi e costi, invece di 
semplici stime puntuali. 
 
Questo workshop segue uno schema simile a quello del workshop 1, in quanto inizia con una 
mini-lezione (slide nell'Allegato A.3.) per spiegare l'obiettivo, il compito e i requisiti di 
reportistica del Workshop 2. 
 
Per questo workshop, i dati del progetto devono essere estratti dal modello BIM e poi 
elaborati in un foglio di calcolo (Excel, in questo caso) con un add-in di simulazione (Argo, 
in questo caso). Agli studenti vengono forniti passi dettagliati del compito e modelli Excel 
per standardizzare e semplificare il lavoro di gruppo e la sua relazione. Ulteriori informazioni 
sulle specifiche di questi compiti, compresi i link ai modelli Excel, sono disponibili 
nell'Allegato B.2. 

7.4 Workshop	3	

Il Workshop 3 si riferisce alla fase di fine progetto di costruzione e si concentra sui requisiti 
di documentazione del processo di risk management, compresa l'acquisizione delle lezioni 
apprese per migliorare le prestazioni dei progetti futuri. Analogamente ai Workshop 1 e 2, 
inizia con una mini-lezione (slide nell'Allegato A.4.) per spiegare l'obiettivo, il compito e i 
requisiti di rendicontazione per il Workshop 3. 
 
Le istruzioni dettagliate per l'attività sono disponibili nell'Allegato B.3. 
 

7.5 Valutazione	

La valutazione formativa avviene attraverso il feedback e la discussione delle presentazioni 
di tutti i lavori di gruppo svolti durante i workshop. Questo viene fatto prima di iniziare il 
workshop successivo. 
 
La valutazione sommativa assume la forma di domande d'esame di due tipi. La prima è 
costituita da domande a quiz (ad esempio a scelta multipla) relative al materiale trattato nella 
lezione introduttiva. La seconda è costituita da domande più lunghe che richiedono agli 
studenti di svolgere un processo di risk management, identificando e analizzando 
qualitativamente i rischi associati a uno specifico contesto di progetto edilizio e proponendo 
poi strategie di mitigazione del rischio per affrontare i rischi più significativi. (Un processo 
simile a quello svolto nel Workshop 1 ma, questa volta, individualmente e in condizioni 
d'esame). 
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Infine, agli studenti viene chiesto di riflettere sulle proprie esperienze di apprendimento 
durante il modulo. L'Allegato C.1 contiene un esempio di questionario per l'esercizio di auto-
riflessione. 



 

Il sostegno della Commissione europea alla realizzazione di questa pubblicazione non 
costituisce un'approvazione dei contenuti, che riflettono esclusivamente il punto di vista 
degli autori, e la Commissione non può essere ritenuta responsabile per l'uso che può essere 
fatto delle informazioni in essa contenute.  
  14  
 

	

Allegato	A	-	Slide	della	presentazione	

A.1.	Slide	della	lezione	introduttiva	

(Dalla pagina successiva) 
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Workshop sul risk management - Il risk management nei progetti di costruzione 
Scenario: 
Un edificio di parcheggio multipiano è previsto in una zona molto frequentata del centro di 
Tallinn. Il progetto (abbastanza standard, in calcestruzzo prefabbricato) è in gran parte 
completo. Il vostro gruppo è composto da rappresentanti di tutti i principali stakeholder 
coinvolti nel progetto (il committente - una società di sviluppo immobiliare, i progettisti, 
l'appaltatore principale dei lavori di costruzione, ecc.) 
Il compito generale del vostro gruppo è quello di decidere (in senso qualitativo) quali sono i 
rischi più significativi della fase di costruzione di questo progetto, cosa si dovrebbe fare per 
gestirli e chi dovrebbe essere responsabile della loro gestione. 
 
Compiti: 
Compito 1 - Identificazione del rischio 
• Nel vostro gruppo, conducete una sessione di brainstorming per identificare circa 20 

rischi (utilizzate la checklist per aiutarvi a trovare le idee) che sono rilevanti per la 
costruzione di questo parcheggio e concordate le loro descrizioni. (Le descrizioni sono 
adeguatamente precise se tutti i membri del gruppo le comprendono allo stesso modo.) 

Compito 2 - Analisi del rischio 
• Valutate e concordate la probabilità (che il rischio si verifichi) e l'impatto (sull'esito del 

progetto) di ciascun rischio identificato. 
• Determinate la gravità relativa moltiplicando la Probabilità valutata x l'Impatto. 
• Identificate i 5 rischi più significativi. 
Compito 3 - Risposta al rischio 
• Assegnate la responsabilità di ciascun rischio - decidete chi (cliente, team di 

progettazione, appaltatore, ecc.) è nella posizione migliore per gestire ciascuno dei 5 
rischi più significativi. 

• Identificate le azioni di risposta al rischio per la gestione di ciascuno dei 5 rischi più 
significativi. 

Compito 4 - Report 
• Presentate i vostri risultati (compilate e inviate la tabella dei rischi alla pagina 

successiva).  
 
Tabella Probabilità-Impatto 

Impatto 
Probabilità  

Molto basso Basso Medio Alto Molto alto 

Molto basso 1 2 3 4 5 
Basso 2 4 6 8 10 
Medio 3 6 9 12 15 
Alto 4 8 12 16 20 
Molto alto 5 10 15 20 25 
 Checklist 
Forza lavoro     Processo di costruzione 
Economico/Politico    Legale/Normativa 
Logistica/Catena di approvvigionamento  



 

Il sostegno della Commissione europea alla realizzazione di questa pubblicazione non 
costituisce un'approvazione dei contenuti, che riflettono esclusivamente il punto di vista 
degli autori, e la Commissione non può essere ritenuta responsabile per l'uso che può essere 
fatto delle informazioni in essa contenute.  
  49  
 

 
Tabella dei rischi (si prega di formattare ed estendere questa tabella a seconda delle 
esigenze) 

Descrizione del rischio Probabilità 
(P) 

Impat
to(I) 

Gravità 
(P*I) 

Respon
sabile 

del 
rischio 

Azioni di risposta 
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ISTRUZIONI PER L'ESERCIZIO DI RISK MANAGEMENT QUANTITATIVO 
(COSTI) 
(Si noti che queste istruzioni si riferiscono ai dati estratti da un modello BIM e a un 
modello fornito in un file Excel (disponibile all'indirizzo: Quantitative Risk Analysis - 
Cost estimate data and template.xlsx) e anche all'uso del software di simulazione open 
source Argo (disponibile su https://boozallen.github.io/argo/) 
 

1. Il foglio [Extracted element data] contiene le righe di dati rilevanti per i costi estratti 
dal modello BIM 5D IFC. Si noti che questi dati sono stati notevolmente ripuliti 
rispetto al file .csv originale estratto dal modello BIM (IFC). 

2. Il foglio [Cost estimate] ha raggruppato elementi simili per creare una sintesi dei 
costi. Si noti che, per ogni tipo di elemento, c'è una stima del Costo Unitario x 
Numero di Unità = Importo di Base e la somma di tutti gli Importi di Base = la Stima 
del Costo Unico = € 693.086 per questo progetto. 

3. Per ogni Quantità di Base (= Mode), concordate nel vostro gruppo i valori minimi e 
massimi per una distribuzione triangolare. Inserite questi valori minimi e massimi 
nelle celle appropriate delle colonne J e L del foglio [Cost estimate]. 

4. Dal menu Argo (Distribution), scegliete una distribuzione Triangolare (con qualsiasi 
valore di input per min, mode, max) e inseritela nella cella N5 del foglio [Cost 
estimate]. Ora sostituite i valori di input con gli indirizzi delle celle (J5, K5, L5) e poi 
copiate la formula della distribuzione Triangolare fino in fondo alla tabella (N163). 

5. Inserite la formula di somma "=SUM(N5:N163)" nella cella N167 per calcolare la 
somma (= Cost estimate). Selezionate la cella N167 e aggiungetela come risultato 
utilizzando il menu Argo (Result). 

6. Eseguite una simulazione. Per prima cosa impostate la simulazione Argo (Options) 
utilizzando 2000 trial, 100 bins e Latin Hyper-Cube Sampling. (Potete anche provare 
a eseguire una o più simulazioni con un massimo di 20000 trial utilizzando il 
campionamento Monte Carlo): qual è la soluzione migliore? 

7. Generate il rapporto di output dell'analisi dal menu Argo (Embed Charts) (Single, 
histogram + S-curve) per la cella di risultato N167 (apparirà nel proprio foglio). Si 
noti che questa operazione può generare un errore; in tal caso, si può ovviare 
modificando il Formato regionale del PC in Inglese (Stati Uniti) o utilizzare Argo 
(Analysis Wizard) per generare la curva a S e l'istogramma. 

8. Rispondete alle domande: 
a. Qual è il costo del progetto per il quale il vostro gruppo ha una fiducia del 

90% (che il costo finale del progetto sarà inferiore o uguale a questo importo)? 
b. Quale livello di fiducia (%) ha il vostro gruppo nel fatto che il costo finale del 

progetto sarà inferiore o uguale alla stima del costo puntuale originariamente 
calcolato di € 693.086? 

9. Inviate le vostre risposte insieme al grafico di output generato da Argo attraverso il 
compito del Workshop 2 nel moodle di apprendimento bim-enabled. 
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ISTRUZIONI PER L'ESERCIZIO DI RISK MANAGEMENT QUANTITATIVO 
(TEMPO) 
(Si noti che queste istruzioni si riferiscono ai dati estratti da un modello BIM e a un 
modello fornito in un file Excel (disponibile all'indirizzo: Analisi quantitativa del rischio - 
Tempistica e modello.xlsx) e anche all'uso del software di simulazione open source Argo 
(disponibile su https://boozallen.github.io/argo/ ) 
         

1. Il foglio [Extracted element data] contiene le righe di dati rilevanti per il tempo 
estratti dal modello BIM 5D IFC. Si noti che questi dati sono stati notevolmente 
ripuliti rispetto al file .csv originale estratto dal modello BIM (IFC). 

2. Il foglio [Time schedule (for 4D video)] ha programmato le attività di costruzione 
come si possono vedere nel video della sequenza di costruzione 4D. Si noti che il 
calendario è stato aggiornato a quello attuale (vale a dire una data di inizio dei lavori 
di costruzione a giugno 2023). 

3. Il foglio [Precedence Ntwk - Pt Estimate] mostra la logica della sequenza di attività 
(come da video della sequenza di costruzione 4D). Le durate delle attività sono 
indicate, ma dovete calcolare i valori di Inizio anticipato (ES) e Fine anticipata (EF) 
per ciascuna attività. 

4. Calcolate la stima puntuale della durata totale della costruzione. Inserite la risposta 
nella cella G24. 

5. Nel foglio [Precedence Ntwk - Simulation], completate la rete di precedenza 
inserendo le distribuzioni triangolari per ciascuna delle durate delle attività. Eseguite 
questa operazione manualmente utilizzando le durate delle attività della stima 
puntuale come valori Mode e concordando nel vostro gruppo i valori Min e Max 
appropriati per ciascuna attività. 

6. Nella cella G24, inserite una funzione per calcolare la durata totale della costruzione. 
Selezionate la cella G24 e aggiungetela come risultato utilizzando il menu Argo 
(Result).  

7. Eseguite una simulazione. Per prima cosa impostare la simulazione Argo (Options) 
utilizzando 2000 trial, 100 bin e Latin Hyper-Cube Sampling. (Potete anche provare a 
eseguire una o più simulazioni con un massimo di 20000 trial utilizzando il 
campionamento Monte Carlo): qual è la soluzione migliore? Si noti che questa 
operazione può generare un errore; in tal caso, si può ovviare modificando il formato 
regionale del PC in Inglese (Stati Uniti) oppure, in Argo (Simulations/Options), 
selezionate l'opzione Native Excel analysis.   

8. Generate il rapporto di output dell'analisi dal menu Argo (Embed Charts) (Single, 
histogram + S-curve) per la cella di risultato G24 (questo apparirà in una scheda a sé 
stante). Si noti che questa operazione può generare un errore; in tal caso, si può 
ovviare modificando il Formato regionale del PC in Inglese (Stati Uniti) o utilizzare 
Argo (Analysis Wizard) per generare la curva a S e l'istogramma.  

9. Rispondete alle domande: 
a. Qual è la durata del progetto per la quale il vostro gruppo ha una fiducia del 

90% (che il costo finale del progetto sarà inferiore o uguale a questo importo)?
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b. Quale livello di fiducia (%) ha il vostro gruppo che il costo finale del progetto 
sarà inferiore o uguale alla stima puntuale della durata calcolata inizialmente? 

10. Inviate le vostre risposte insieme al grafico di output generato da Argo attraverso il 
compito del Workshop 2 nel moodle di apprendimento bim-enabled.  
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B.3.	Materiale	dell’esercizio	sulla	documentazione	del	risk	
management	del	Workshop	3	
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ISTRUZIONI PER LA DOCUMENTAZIONE DEL RISK MANAGEMENT E 
L'ESERCIZIO DI APPRENDIMENTO DELLE LEZIONI 
 
Compito 1 - Forma del registro dei rischi - (Discussione di gruppo) Decidete quali 
informazioni sul risk management è importante registrare per questo progetto e anche 
per il risk management nei progetti futuri.  

• Considerate le informazioni associate alle attività svolte nei Workshop 1 e 2 di questo 
corso (sia gli input che gli output). 

• Considerate diversi esempi di registri dei rischi (un esempio, molto semplice, è riportato 
in un file separato, ma ci sono molti esempi disponibili online): quali sono i loro aspetti 
positivi e le loro carenze? 

• Quali informazioni sarebbero utili per il risk management nei progetti futuri? In quale 
formato devono essere fornite queste informazioni? 

• Progettate una forma adeguata di registro dei rischi in cui registrare tutte le informazioni 
identificate. 

 
Compito 2 - Processo di risk management - (discussione di gruppo) Decidete come i 
rischi saranno monitorati, controllati e registrati in termini di processo che dovrebbe 
essere seguito dal team di progetto:  

• Si terranno workshop sul risk management durante la fase di costruzione? Quanto 
regolarmente? Con quale/i scopo/i? 

• Chi sarà responsabile della registrazione delle informazioni nel registro dei rischi? 
• Come saranno conservate le informazioni del registro dei rischi rilevanti per i progetti 

futuri? Per quanto tempo sarà conservato? Chi sarà responsabile della sua conservazione? 
• E il BIM? - Quali informazioni sui rischi possono essere memorizzate nel modello BIM? 

Sarebbe un modo utile di organizzare/conservare le informazioni per questo progetto/per 
progetti futuri? 

 
Presentazione e scadenze: 
 
Si prega di presentare i risultati in una relazione di 2 pagine (è richiesta una sola 
presentazione per ogni gruppo) entro domenica 2 aprile attraverso l'Assignment 3 nel Moodle 
BIM-enabled-learning: 
A pagina 1: Il modulo del registro dei rischi del vostro gruppo (solo il modulo, non deve 
essere compilato) 
A pagina 2: Le risposte del vostro gruppo alle seguenti domande (circa 1 paragrafo per ogni 
risposta, se volete potete includere un diagramma di flusso del processo): 
1. Quale processo di risk management durante la fase di costruzione raccomanda il vostro 

gruppo? 
2. Quali informazioni sui rischi saranno utili per i progetti futuri e come saranno registrate e 

conservate e da chi? 
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3. Come si possono integrare le informazioni sui rischi con il BIM? Ci sono limiti alle 
informazioni che possono essere integrate in modo conveniente? 

	



 

Il sostegno della Commissione europea alla realizzazione di questa pubblicazione non 
costituisce un'approvazione dei contenuti, che riflettono esclusivamente il punto di vista 
degli autori, e la Commissione non può essere ritenuta responsabile per l'uso che può essere 
fatto delle informazioni in essa contenute.  
  57  
 

Allegato	C	-	Materiale	di	valutazione	
(Dalla pagina successiva) 
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C.1.	Corso	di	risk	management	-	Domande	di	riflessione	individuali	

	
Considerate le seguenti domande e inserite le vostre risposte in brevi paragrafi. 

 
 
 
1. Descrivete una cosa nuova che avete imparato in questo corso. 

 

 

 

 
 
2. Descrivete una cosa che avete trovato interessante in questo corso. 

 

 

 

 
 
3. Descrivete una cosa (di questo corso) che potrebbe essere utile nel vostro 

lavoro o in un altro corso. 
 

 

 

 
4. Avete altri commenti e/o osservazioni sul corso di risk management che volete 

condividere? 
 

 

 

 
 


